ma importancia el que antes de profundizar en un trabajo se reconcozca la
B2 y |a estructura del mismo, por esto se ha considerado necesario incluir en este
aigunas reflexiones y sugerencias de tipo general acerca de las concepciones
Munes que existen alrededor de los proyectos.

$ad que se logre acercade los temas planteados eneste capitulo permitird entender
¥e ser de metodologias, procedimientos y actividades que se tendran que abordar
ente.

2, QUE ES UN PROYECTO?

Se trata de precisar el concepto de proyecto nos encontramos ante el hecho de
2Xpresion no tiene un significado tnico, por el contrario, posee diversas acepcio-
iha venido utilizando con variados significados segtin el campo de Ia ciencia o

€N que se emplee. Es asi como escuchamos frecuentemente expresiones tales
Pyecto de investigacion, proyecto de inversion, proyecto de ley, proyecto comu-
oyecto de desarrollo, proyecto émpresarial, proyecto tecnoldgico, proyecto
L eic.

Los conceptos del proyecto

j5o con su significado seméantico la Palabra proyecto indica “Designio, o pensa-
eiecutar algo”. “Idear; proponer: prever la realizacién de un fin a través de Ia

MRS e R
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adecuacion de los medios”. Sin embargo, estos conceptos son demasiado amp
nuestros propésitos de trabajo, por tanto se hace necesario llegar a planteamie
precisos al respecto. Existen mdltiplesinterpretaciones para eltérmino proyecto, Ias
dependen del punto de vista particular que se adopte en determinado momento. D3
en este médulo no se pretende presentar una definicién “ideal”, la cual no

presentamos a continuacién algunos conceptos tipicos para reflexién y andlisis.

En el manual de la Organizacién de las Naciones Unidas se encuentra esta definicd
Su etapa de estudio, el proyecto se puede definir como el conjunto de antecede
permiten juzgar las ventajas y desventajas que presenta la asignacién de rea
econdémicos -llamados también insumos- a un centro o unidad productora donde!
transformados en determinados bienes y servicios. Si se decide llevar a cabo laini
Se entra a una etapa de realizacién y el proyecto pasa a ser el conjunto de anteces
¥ planos que permiten montar aquella unidad productora™.

En esta definicién se identifica el término proyecto con el documento producto 1

estudios que se realicen alrededor de una idea determinada e incluye dos aso
basicos: el econémico y el técnico.

Por corresponder a una de las primeras obras escritas sobre la materia y tal vez de m
difusion inicial, que se constituyé en fuente de consulta obligada para quienes handes
y desean trabajar en proyectos, este concepto ha sido punto de partida y andlisis &
todas las publicaciones que han venido apareciendo en los Ultimos cuarenta afios.

Otro concepto bastante utilizado es el que aparece en la guia del ILPES: “... Elpro
es el plan prospectivo de una unidad de accion capaz de materializar algun aspec
desarrollo econémico o social. Esto implica, desde el punto de vista econémico, propd
la produccién de algdn bienola prestacién de alguin servicio, conel empleode cierta téa
y conmiras a obtener un determinado resultado o ventaja econémica o social. Comof
de accién, el proyecto Supone también la indicacién de los medios necesarios pas
realizacion y la adecuacioén de esos medios a los resultados que se persiguen’.

Como en el caso anterior, esa definicién involucra como elementos basicos los asped
economicos y técnicos.

! Organizacién de las Nacicnes Unidas. Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico. Editores e Impresores
Bogot4, 1972.- - p.14

% ILPES. Gufa para la presentacién de proyectos / siglo veintiuno editores.- - México; 1984.- - pl2
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el Manual “Introduccién a la evaluacién econdmica y financiera de inversiones agro-
2cuarias”, se afirma: “Proyecto es una propuesta ordenada de acciones que pretende la
dlucion o reduccion de la magnitud de un problema que afecta a un individuo o grupo de
dividuos y en la cual se plantea la magnitud, caracterfstica, tipos y periodos de los
cursos requeridos para completar la solucién propuesta dentro de las limitaciones
cnicas, sociales, econémicas y politicas en las cuales el proyecto se desenvolverd™.

ta definicion aunque explicita, limita la concepcién del documento resultante de los
studios y acciones realizadas.

bién se encuentran acepciones més especificas que son de nuestro interés, como la
2 proyecto de Inversion.

1 ellibro “Evaluacion de Proyectos” se indica: “El proyecto deinversién se puede describir
0 un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan
os de varios tipos, podrén producir un bien o un servicio (til a la sociedad en general™

a definicion es la siguiente: “Proyecto de inversién: lo podemos definir como la
mpilacion de antecedentes y elementos de diagndstico, que permiten planear, concluir

ecomendar las acciones que se deben llevar a cabo para materializar una idea de
ersion”,

¥sur asume la connotacién de Proyecto de Desarrollo Empresarial y Tecnoldgico, como
mento constitutivo basico de los disefios curriculares en todos los programas
wlogicos que ofrece. En este caso se expresa que “El Proyecto Empresarial
mprende todo el andlisis, juzgamiento y evaluacién de factores, para determinar las
ajas que se derivan de utilizar recursos econémicos en la produccién de un deter-

)ado bien o sevicio, a través de una organizacion empresarial capaz de acometer este
DOsito™,

expuesto hasta ahora constituye una muestra de los variados conceptos que son
zados cotidianamente. Enla préctica el significado que se le dé a este término depende
bs objetivos, el enfoque, la posicién, o el rol asumido por cada persona o entidad.

doccidn a la evaluacién econdmica y financiera de inversiones agropecuarias, IICA [ Juan Antonio Aguire.- - San
wss, Costa Rica: 1985.- - p.5 .
acion de proyectos / Baca Urbina Gabriel.- - México: McGraw Hill, 1987.- - p.2
ectos generales en la formulacién y evaluacién de proyectos.- - Seleccién de documentos para la formulacién de
2 ctos, IICA, Bogotd: 1985.- - p.8O.
yecto de Desarrollo Empresarial y tecnol6gico- fases comunes I, 1T y I Unisur,.- - Bogoté: 1988.- - p.4

M ' - W~
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Dentro de este criterio se podria catalogar el proyecto elaborado por tres estudiantes ¢
CREAD de Sogamoso, quienes resolvieron unir sus esfuerzos y recursos econdémicos ¢4
el propésito de montar una fabrica para la confeccién de prendas de vestir para da
Aparte de satisfacer una necesidad, esperan obtener una rentabilidad superior al 34

anual sobre el capital invertido.

Un proyecto tiene carater soclal cuando su implementacién y operacién no depent
necesariamente, de la capacidad de pago de los consumidores o usuarios potenciales.!
de los rendimientos financieros sobre los dineros invertidos. El objetivo central de esi
proyectos es el de mejorar el bienestar de una comunidad a través de la prestacion

servicios o del suministro de bienes.

Se dice que los proyectos de caracter social no tienen animo de lucro, sinembargo, ésto
quiere decir que tengan &nimo de quiebra, por tanto, se debe asegurar que los ingresa
obtenidos permitan cubrir las necesidades de egresos y garantizar la supervivencia de
empresa.

Un ejemplo de proyecto de caracter social es el realizado por una estudiante del CR
de Méalaga paralacreaciény funcionamiento de un instituto de atenci6n especial para ni
conlimitacionefisicaso mentales. Dadala escasez de recursos econémicosde las famili
afectadas, éstas pagan una suma bastante baja de acuerdo con el nivel econémico a qgd
pertenecen, conlo cual se atiendeparte de las necesidades de funcionamiento, laotra pa
es financiada con recursos provenientes de donaciones y ayudas encauzadas a través

una fundacién patrocinadora del instituto.

1.3.2 Proyectos de acuerdo a la categoria

De acuardo con este criterio los proyectos pueden serde produccion de bienes, prestack
de servicios y de infraestructura.

Los proyectos de produccion de bienes se dedican al aprovechamiento primario de

recursos naturales, ya sean agricolas, forestales, o hidricos y a la transformacion de i
productos, subproductos y residuos provenientes de la produccién primaria, en nuewe

productos.

Entre los proyectos realizados por estudiantes de Unisur, prodemos anotar como ejemplo
- Proyecto para la produccién de frijol-soya, en el departamento del Meta.

- Proyecto para la produccion y comercializacién de leche de cabra, en Zipaquira.
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~Toyecto para el montaje de una f4brica para la confeccién de ropa infantil, en Soacha.

~royecto para la produccién de rosas para exportacion, en la sabana de Bogota.

S proyectos de prestacion de servicios apoyan y complementan las funciones de

pduccion primaria y de transformacion y ademds satisfacen las necesidades sociales
ediante diferentes formas de utilizacién de bienes.

BI0s proyectos estan dedicados a actividades tandiversas como transporte de pasajeros
de carga, almacenamiento, conservacion, irfigacién, fumigacion, hotelerfa, recreacién,
msmo, finanzas y banca, seguros, seguridad social, salud, comunicaciones, asesorias,
)mercializacion, educacion, abastecimiento de agua, energia eléctrica, gas, etc.

0 ejemplo de proyectos de servicios trabajados por estudiantes de Unisur estén:

Montaje de una empresa de trans

portes de combustible hacia el bajo Upia, en Boyacs,
¥ Casanare

Tractoraje y preparacién de su elos, en Duitama

Estudios de factibilidad para la apertura de una agencia colocadora de seguros.

Proyecto para el montaj

€ de un centro recreacional y turistico en Tajumbina, municipio
e La Cruz, Narifio

Estudio de factibilidad

para el montaje de un restaurante en el municipio de Bojac4,
undinamarca

 Estudio para el montaje de un centro de capacitacion laboral en Manizales, Caldas.

©S proyectos de infraestructura pueden ser de tipo econémico y social. Los de in-
aestructura econémica proporcionan elementos basicos para el desarrolio de las acti-
dades econémicas, siendo de interés y utilidad general. Se incluyen en este grupo los
edicados a la construccién y mantenimiento de caminos, carreteras, vias férreas,
rminales de transporte, aeropuertos, puertos fluviales y maritimos, centrales eléctricas,
des de transmisién y distribucion eléctrica, almacenes de depésito, obras de desecacién

niego, regulacién de los cauces de rfos, sistema de telecomunicacién, redes de
ormatica, ete.

S proyectos de infraescructura social atienden necesidades bésicas de Ia probiacion en
Spectos como vivienda, redes de acueducto y alcantarillado, salud, educacién, efc.
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Es poco frecuente el desarrollo de este tipo de proyectos por estudiantes de Unis
particular, o porinversionistas particulares en general, debido ante todo al gran tama
los mismos y, a que generalmente son acometidos por el Estado, en cumplimiento de

obligaciones como responsable méximo del desarrollo del pais y del bienestar d
sociedad.

1.3.3 Proyectos desde el punto de vista de
actividad econémica

Este criterio permite clasificar los Proyectos de acuerdo con el sector econémico al of
atienden: agropecuarios, industriales, de servicio, de infraestructura social y econdms

Los proyectos agropecuarios son dedicados a actividades encaminadas a Ia explotad

Y produccién vegetal y animal, lo cual permite la provisién de alimentos para la pobla

y de materias primas fundamentales para el desarrollo de muchas actividades en el sed
secundario.,

Estos proyecios atienden actividades econémicas dedicadas a cultivos al aire libre y :
i » ganaderia, cria de aves de corral, explotaciones agropecuarias en gene
reforestacion, caza, pesca artesanal, extraccién de madera.
Entre los proyectos formulados por estudiantes de Unisur, estan:

- Estudio de factibilidad para el montaje de una empresa productora de miel de abejs
en el pie de monte llanero.

- Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y comercializados
de leche de cabra.

- Proyecto empresarial para la produccién de frijol-soya en el departamento del Meta

- Proyecto para la produccion de rosas para exportacién, en la sabana de Bogota.

- Proyecto para diversificar con ganaderfa la finca cafetera "Montevideo" de Casablanca
Tolima.
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FIGURA 1
Tipologla de proyecios
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1.4 ETAPAS PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTS

Un proyecto nos permite recopilar los antecedentes y elementos de diagndstico con el

de planear, definir y recomendar las acciones que se deberan llevar a cabo para mat
rializar una idea de inversién.

Todo proyecto empresarial debe ser considerado como una totalidad que se va config
rando progresivamente mediante el desarrollo de una serie de etapas secuenciales y @
el cumplimiento de varias actividades que tienen una estrecha concatenacién. y que
interrelacionan de manera permanente.

El proyecto debe ser concebido, trabajado y evaluado como un sistema integral; por ta
debe considerarsele en forma global a través de todo el periodo de duracién en el que

concibe, desarrolla y evoluciona, o sea desde su gestacién hasta la finalizacién de s
operaciones.

La estructura global de un proyecto empresarial se sintetiza en la figura .2

En los proyectos empresariales podemos distinguir tres grandes periodos: Gestacié
Implementacién y Operacién. Estos a su vez se dividen en etapas las cuales se realizz
mediante una serie de actividades agrupadas en fases secuenciales que usted debe
llevar a cabo al emprender y desarrollar su propio Proyecto Empresarial.

1.4.1 Periodo de gestacién del proyecto

Este periodo seiniciaen elmomento enque aparece la idea de crearo generarun proyet
y va hasta cuando se toma la decisién de realizarlo, con base en los resultados arrojadi
por los estudios desarrollados y la evaluacién efectuada.

Elperiodo de gestacién comprende varias etapas: Generaciénde laideainicial, realizaci

de los estudios preliminares y de prefactibilidad y formulacién del proyecto para estable
su factibilidad.

1.4.1.1 Concepcion de la idea

Todo proyecto surge de unaideainicial y estaidea puede tener diferentes origenes. Exist
diversas fuentes a las cuales se puede acudir con el fin de identificar ideas que sirvan
base para seleccionar el proyecto en el cual se va a trabajar.
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FIGURA 2
Periodos, etapas y fases en el desarrollo de un proyecto
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Unade lastareas basicas que usted debe emprender es la de generarcontinuamente i
con miras a detectar atractivas oportunidades de inversién. Para esto necesita util
permanentemente toda su imaginacion, creatividad e iniciativa.

La mayor parte de las ideas para desarrollar un proyecto surgen del diagndstico de
situacién imperante en el pais, en una zona, en una regién o en una localidad espec

Un buen diagndstico, permite reconocer aquellas situaciones problema que poden
utilizar como fuentes de ideas empresariales, por ejemplo:

- La existencia de necesidades no satisfechas o parcialmente satisfechas a las cud
podemos responder, ojala con soluciones innovadoras y eficaces.

- La identificacién de los recursos naturales disponibles con el fin de buscar su
aprovechamiento.

- Elconocimiento de las caracteristicas sociales y culturales de la poblacién con el fin
prever el ofrecimiento de bienes o servicios, acorde con ellas.

- El andlisis de procesos productivos que generan altos desperdicios y por tanto pérdi
que repercuten en la estructura de costos y precios de los productos.

- Laexistencia de politicas gubernamentales que favorezcan el desarrollo de determin
actividades econémicas.

- El conocimiento de avances tecnolégicos y el desarrollo de nuevas tecnologias pd
aprovechar sobrantes y emplear mejor los insumos y recursos utilizados por una empre

Como las anteriores, pueden existir muchas otras fuentes a las cuales usted puede ac
para la generacion de excelentes ideas empresariales. Es por esto que las dos prime
st piurtie, en'dric, st Tem virtiedo drivturamimmieTho el eThuiTv Tegiurl
las oportunidades de inversidn existentes en él.

En cualquier circunstancia debemos tener presente que las ideas més exitosas son agul
llas que giran alrededor de productos en las cuales tiene un gran peso la innovacion §
creatividad.
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eideas %.1.2 Estudio preliminar
2 utilizar
2 vez identificada y concretada la idea inicial se procede a recolectar la informacién que
fmita: describir el proyecto, proponer sus objetivos, plantear posibles localizaciones,

iico de la acterizar el mercado, compararprocesos productivos y estimar enformaglobal el monto
specifica. as inversiones.

podemos # estudio se basa principalmente en informacién de fuentes secundarias y no exige un
#miento profundo de los temas. Las deficiencias que se encuentran en algunas de las

S del proyecto indicaran la necesidad de realizar estudios de mayor profundidad en las
2s cuales pas siguientes del mismo.

€sia es recomendable el planteamiento de mds de una alternativa de solucion para
| su mejor 2rializar laideainicial, asi como la realizacién de un analisis objetivo de cada alternativa.

alizar el estudio preliminar se formulan las conclusiones del mismo con el fin de
2 el finde blecer la conveniencia de continuar con el estudio de prefactibilidad o con el de
'Iidad, si las condiciones son favorables. En caso de llegar a la conclusién de que la
@ No es conveniente, o de que no existen las condiciones para materializarla en un
) pérdidas yecto definitivo, se tendra que hacer el mismo estudio para una nueva idea.

%.1.3 Estudio de prefactibilidad

minadas '
acuerdo con el nivel de profundidad del estudio preliminar y con el grado en que éste
2 completado se decide si se realiza o no el estudio de prefactibilidad.
2'as para

mpresa. este estudio se profundiza en las investigaciones para llegar a calculos y andlisis mas
iisos, con el fin de definir con un mayor grado de confiabilidad la(s) alternativa(s) que
Je acudir ia(n) estudiada(s) para establecer su factibilidad.

imeras

aly de cordemos lo que se ha planteado hasta ahora en las tres primeras etapas: A partir del

nocimiento del medio ambiente surgiranuna serie de ideas entre las cuales se selecciona
&, para esta idea se pueden plantear varias alternativas que posibiliten su mate-

Wzacion; una vez analizadas estas alternativas se selecciona una, a la cual se le hara
estudio de factibilidad.

la practica, en muchas ocasiones los estudios preliminares y de prefactibilidad se han
ido integrando en uno solo. Esta integracién también se ha hecho en el planteamiento
elodologico adoptado por Unisur, de tal manera que las actividades correspondientes a

as etapas se desarrollan en la Fase Il del Proyecto de Desarrollo Empresarial y
gcnoldgico.
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1.4.1.4 Formulacion del anteproyecto definitivo o estudio
factibilidad

En esta etapa del proyecto se efectiia un estudio mas completo que en las anteriores.

elabora a partir de fuentes primarias de informaciény se trabaja ante todo con variable:
tipo cuantitativo.

Esta etapa se desarrolla en varias fases:

El estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio financiero y la evaluacion.

En el estudio de mercado se realizan andlisis de la oferta y de la demanda del prod
de los precios, del sistema de comercializacién y de las materias primas y demés insus
que se requerirdn en el periodo de operacién del proyecto, con elfinde establecer las
bilidades reales que tendra el bien o el servicio para competir en un mercado determin

Elestudio técnico permite definir eltamafio ylalocalizacién del proyecto, las obras ciil
asi como el proceso de produccién y la tecnologia que va a ser utilizada. Ademas, de
mina la estructura organizacional de la empresay los recursos a utilizar en la operacié
proyecto. También, suministra lainformaciénbdsica que facilitala cuantificacién del
de las inversiones y de los costos operacionales.

Elestudio financiero pretende determinar el montototal de lasinversiones que se deba
efectuar para la ejecucién del proyecto, y cuantificar todos los ingresos y egresos que
obtendrén durante su periodo de vida atil, los cuales se muestran en un flujo de fong
En este estudio también se define la forma como se van a financiar las inversiones.

La evaluacién del proyecto establece su probable comportamiento para determinar|
mayor o menor conveniencia desde tres puntos de vista: el financiero, el econémico .
social. También se le conoce como evaluacién ex-ante.

La evalaucién financiera le permitira medir los pro y los contra que presentaré el proys

para usted como inversionista privado. Est4 basada enlos flujos monetarios que reciby
desembolsa el proyecto.

La evaluacién econémica determina la rentabilidad delproyecto desde elpunto de vista

conjunto de la economia, con la finalidad de medir el efecto de éste sobre la economiadg
pais o de una regién determinada.

La evaluacién social complementa la evaluacién economica, agregando juicios sobra
valor de metas que son deseables por su impacto sobre la sociedad como una totalida

T |
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ia practica las evaluaciones de tipo social y econdémica sélo se hacen para proyectos de
envergadura y su realizacién es bastante compleja.

desarrollo de los estudios de mercado, técnico, financiero, asi como la evaluacion, se
aliza enla misma secuencia en que se han expuesto, ya que los resultados obtenidos en
ada una de estas partes condiciona las acciones y propuestas de la siguiente. No tiene
ntido realizar el estudio técnico si no hay mercado para el producto, ni efectuar el estudio
anciero si técnicamente no es posible o recomendable la produccién del bien o la
estacion del servicio. Tampoco se puede efectuar la evaluacién si no se tienen las
Dyecciones financieras requeridas.

S partes constitutivas del estudio de factibilidad se desarrollan durante las fases IV, Vy
por parte de los estudiantes de Unisur, de tal manera que una vez gestado el proyecto,

ser presentado como trabajo de grado para optar el titulo de Tecnélogo en el
grama que estén cursando.

4.2 Periodo de implementacién del proyecto

-

iodo de implementacion, o de realizacion, se inicia en el momento en que, con base
8 evaluacion, se toma la decisién de ejecutar el proyecto y termina cuando finaliza la
ICion y la empresa queda lista para iniciar operaciones. Involucra dos etapas
#pales: consecucion de autorizaciones y financiamiento, y ejecucion del proyecto.

e periodo usted como inversionista solicitard y obtendra las autorizaciones que sean
arias ante entidades gubernamentales ya sean de nivel nacional, departamental o
bal, con el fin de iniciar las construcciones y obras complementarias.

nta con todos los recursos financieros necesarios para el proyecto deber4 entrar
los correspondientes préstamos de tal manera que pueda disponer del dinero
ento enque se necesite. Las actividades encaminadas a la obtecién de autoriza-
iales y del financiamiento necesario, se pueden desarrollar simultdneamente.

ito haya obtenido las autorizaciones y asegurado el financiamiento, puede iniciar
Bion del proyecto. En esta etapa materializa lo planteado en el estudio técnico del
i adquiere terrenos e inmuebles, realiza las obras fisicas como construcciones,
Jones y obras complementarias, adquire e instala los equipos, adquiere materias
gesarrolla programas, métodos y procedimientos para la produccién, lleva a cabo
35 de capacitacién de personalpara la operacién de maquinaria y equipos y efec-
bas correspondientes hasta que la planta, instalaciones y personal queden
Riniciar operaciones. En sintesis, en este periodo se realizan las inversiones, o
8 efectlian los aportes de los grandes desembolsos que permitirdn la ejecucién
Jones necesarias para dejar el proyecto a punto de operar.

————
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1.4.3 Periodo de operacion del proyecto

El periodo de operacién comenzara cuando usted decida poner en marcha el proyect
finalizard cuando se dé término definitivo al mismo. Comprende dos grandes etapas g
se desarrollan casi simultdneamente: la relacionada con las actividades de produccid
la de comercializacion.

Con el periodo de operacién se iniciara el ciclo de vida util de su proyecto, o sea q
empezaran las actividades de procesamiento, transformacién o adecuacién, tendientsl
la elaboracién y obtencién del bien o a la prestacién del servicio.

Durante todo el perfodo de operacién tendra que realizar en forma permanente actividat
de aprovisionamiento de materias primas e insumos en general, transformacién
materias primas, distribucién, promociény venta de productos, asi como actividades de
administrativo tendientes a planear, organizary controlar el cumplimiento de los objeti
y metas establecidas para las distintas unidades de la empresa.

Mediante la comercializacién sus productos llegaran al mercado para ser vendidos 2
clientes. Se utilizaran canales especificos de distribucién Y puntos de venta para fac
al maximo el acceso de los clientes o usuarios del producto. Cuando los productos

servicios, generalmente la produccién de los mismos y su entrega al cliente se efecs
en forma simultdnea.

Durante la vida util del proyecto se presenta su consolidacién y desarrollo para el ¢
plimiento de los objetivos, pero a la postre se llega a un momento de finalizacién o ta
nacién del mismo, en el cual usted analizard y evaluara los resultados obtenidos y |

comparara con los que habia pronosticado en los estudios de factibilidad, mediant
llamada evaluacién ex-post.

A manera de sfntesis de los expuesto hasta ahora, en lafigura 3, usted puede apreciz
secuencialégica de las etapas del proyecto, tal como se han venido explicando en esta
pitulo: unavez concebida laideainicial, establecida su justificacién y las condiciones
mas de éxito con ayuda de los estudios preliminares, se efectua el estudio de pre
tibilidad, sisus resultados muestran que el proyecto es posible y llamativo, se continta :
el estudio de factibilidad, en ¢caso negativo se debe cambiar de idea y reiniciar el prog

Enforma similar, los resultados del estudio de factibilidad permitiran decidir si se reaks
no el proyecto. Cuando éste no es factible se busca otra idea empresarial para desarm
nuevamente el proceso hasta llegar con éxito a su implementacién y operacién.
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FIGURA 3
Diagrama de flujo para el Proyecto de Desarrollo Empresarial y Tecnoldgico
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Caso GuiA

Caso 1

UN PROYECTO PARA EL CULTIVO DE SOYA

Carmenza Garcia y Josué Rodriguez al cursar el programa de Gestién Agropecu
ofrecido por Unisur en el CREAD de Acacias, han tenido una experiencia interesante
respecto al proyecto empresarial, que vale la pena describir, ya que seguramente ug
tendra que afrontar etapas semejantes en el francurso de su proyecto.

Carmenza y Josué son oriundos de Acacias (Meta) y decidieron unirse para desa
conjuntamente las actividades correspondientes al Proyecto de Desarrollo Empresari
Tecnoldgico. Su primera preocupacién se centré en el hecho de que no tenian clari
acerca de laidea sobre la cualirian a desarrollar su proyecto. Sin embargo, el tutor

explicéd que esto no importaba, ya que las dos primeras fases estaban dedicad
identificar y concretar dicha idea.

Lo primero que hicieron fue estudiar la situacién existente en el Departamento del
analizando aspectos econdmicos, demograficos, sociales, ecolégicos, tecnoldgic
politicos. Posterormente realizaron el mismo estudio pero solamente para el 4rea
influencia de Acacias.

Llegaron a establecer la existencia de problemas de diferente indole, tales como
relacionados con el orden social y politico, la insufiencia de vias para el transporte
productos, la deficiente prestacién de servicios publicos, el escaso nimero de perso
capacitadas administrativa y tecnolégicamente, el desempleo y subempleo. Pero tambi
detectaron las amplias perspectivas de desarrollo de su departamento y especificame .
en la regién del Ariari en campos como el agricola, el pecuario, la agroindustria,
servicios, el comercio, el turismo.

La caracterizacién de la zona, el conocimiento de sus problemas y necesidades, asi co
de su potencial productivo, les permitié plantearuna serie de ideas para posibles proyect
Excursiones turisticas por el Ariari, produccién de miel de abejas en el pie de monte llane
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ptacién lechera, instalacién de una lavanderia, produccidén de frijol de soya, organi-
¥on de un supermercado, procesamiento de alimentos, cultivos de arroz, instalacién de
planta procesadora de carnes, creacién de una empresa procesadora de lacteos.

a segunda fase, realizaron una contrastacién de las ideas teniendo en cuenta el
Jrama cursado, sus expectativas y posibilidades personales, las perspectivas de
arrolio del subsector y de cada actividad econémica a nivel regional y nacional, la
plogia requerida y otra serie de variables que les llevaron a seleccionar la produccién
ijol de soya como idea prioritaria para la formulacidn de su proyecto empresarial.

actividades de la tercera fase les permitieron establecer la viabilidad de ese cultivo, al
pprobar que las condiciones generales a nivel nacional eran totalmente favorables para
ijol de soya, estaban en capacidad de cumplir con los requerimientos de su cultivo y
echa, podian conseguir facilmente los insumos, los célculos globales mostraban que
podia obtener una rentabilidad aceptable sobre la inversion y existian diversas
mativas de financiacién para el proyecto.

2 vez establecida la viabilidad del proyecto empezaron a profundizar en él para
ablecer su factibilidad. Esto los llevé a elaborar el estudio de mercado que incluyé la
inacion de las caracteristicas morfolégicas y agrolégicas de la soya, la determi-
20N de sus usos industriales, el anélisis de la demanda y de la oferta a nivel histérico,
ual y futuro, que les permitié detectar una demanda insatisfecha en alto grado, la
fuacion del comportamiento de los precios, el anélisis del sistema de comercializacién
estudio de mercado de insumos, hasta llegar a concluir que las condiciones del mercado
favorables para el cultivo de soya, por tanto el proyecto se presentaba factible desde
2 punto de vista.

eriomente definieron el nimero de hectareas a cultivar, teniendo como  limitante su
pacidad financiera, hicieron un estudio de las condiciones ecolégicas; definieron la
izacion de los terrenos de cultivo; estudiaron las caracteristicas de los suelos,
atificaron y definieron el proceso productivo; identificaron la maquinaria y los equipos
pesarios para el cultivo y cosecha, cuantificaron las necesidades deinsumos tales como:
ulias, inoculantes, fertilizantes, herbicidas, insecticidas, mano de obra, empaque;
gutieron y definieron eltipo de empresa a constituir, los requisitos legales y los elementos
§ICOS para su organizaciéninterna; determinaronlas necesidades de inversién en activos
cuantificaron los costos y gastos operacionales.

alizar los resultados arrojados por estos estudios llegaron a la conclusién de que las
adiciones técnicas se presentaban favorables para la realizacién del proyecto.

ir de las definiciones de tipo técnico, calcularon el monto de los ingresos esperados
'la venta de la soya para los siguientes cinco afos, asi como de los egresos necesarios
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en que les podria ser otorgado.

Esto les permitié elaborar el flujo de fondos y efectuar la evalauacién financiera, Ia cual
indicé que la ejecucién de Su proyecto era conveniente para ellos como inversionis
privados.

Alintegrar el Proyecto en un documento tnico, fue presentado Y sustentado cono trahs
de grado. De esta manera Carmenzay Josué obtuvieron el titulo de Tecnblogo en Gesti
Agropecuaria.

Presentaron su estudio a Ia Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero, hicieron Kk

tramites y cumplieron con las condiciones exigidas, obteniendo el préstamo tres me
despusés.

En la actualidad la empresa Rodriguez y Garcia Ltda, se encuentra operando, S
propietarios estan bastante satisfechos con los resultados obtenidos, de tal manera que
explotacién inicial de 40 hectéreas se ha venido incrementando paulatinamente, ho
cuenta con un cultivo de 220 hectareas y aspiran a duplicar esta 4rea para el afio proxi
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20 para Iz
o 8 iosyl
sondiciones

ACTIVIDADES A REALIZAR

Trate de responder a los siguientes interrogantes Y planteamientos:

2. 1a cualles

1. ¢Cuél es el caracter de proyecto descrito en este caso?
ersionistas

2. ;Como se clasifica este proyecto de acuerdo

con su categoria y
desde el punto de vista econdmico?

2ad en as-
'0 de u
wbrir la de
s, la recu
dquisicié

3. Indique el comienzo y final para ios periodos de gestacicn,
implementacion y operacién de este proyecto. De igual manera,
ubique las etapas que se cumplieron en cada periodo.

0 trabajo
en Gestion

abajado s
nstituyero
2ctud los

Ncieron los
S5 Meses

# poseian
gieron los
e habla

inco. Sus
heraque la
mente, hoy
3 préximo.



